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Headteacher Introduction 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΣ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǘŜǊƳ ŀǘ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀǎ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ά¢ƘŜ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ ²ŀȅέΥ  .ŜƛƴƎ {ŀŦŜΤ tƻƭƛǘŜ ŀƴŘ YƛƴŘΤ 
tǊŜǇŀǊŜŘΤ !ƳōƛǝƻǳǎΤ ŀƴŘ /ŀƭƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ŘŀƛƭȅΦ  aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƘƛƊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǝƴƎ ƴƻǿ ŀōƻǾŜ н τ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƎƻƻŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘΦ  .ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƭƭ мΣнлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ǿŜ ǇŀƛŘ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭŜƳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 
ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ  ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǘƘƻǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ  IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ǊǳŎƛōƭŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ /ƘŀǘǎǿƻǊǘƘ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ 
tŀǊƪΦ  hǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘǳƳƴ ōŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ 
5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ {ŎƘƻƻƭǎ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ ƭŀǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊōȅΦ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾƛǎƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 
hȄŦƻǊŘΣ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎŎƛŜƴŎŜ {¢9a ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎΦ  Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƳōƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ 
ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

hǳǊ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  CǊƻƳ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƭǳōǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ   

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΦ  
¢ƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƻũ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  tƭŀƴǎ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƭŘ ǎƛƴƎƭŜ ƎƭŀȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ŦƻǊ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¸ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ   

²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  

aǊ w a /Ǌƻƴƛƴ                                

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

wƛŎƘŀǊŘ /Ǌƻƴƛƴ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



Business Manager 

9ȄŎƛǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǘ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜΦ 

wŜŎŜƴǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

²ŜΩǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ bŜǿ {ŎǊŜŜƴǎ ƛƴ 9ǾŜǊȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΥ !ƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŎǊŜŜƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

¶ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘΥ hǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ 
ƴƻǿ ƻũŜǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ bŜǿ {ǘǳŘŜƴǘ t/ǎΥ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǳǊ L¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ t/ǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

²Ƙŀǘϥǎ /ƻƳƛƴƎ bŜȄǘΚ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ bŜǿ 5ƻƻǊǎ ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿǎΥ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƧƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ /ŀǘŜǊƛƴƎ wŜǾƛŜǿ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ŀǊŜŀǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƻũŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎΣ ǘŀǎǘȅ ƳŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 

aǊǎ Y tŀǊŘƻŜ                                                                                                                                                                                 
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 

Faye Linley 

Lead Practitioner  

aǊǎ Y tŀǊŘƻŜ 

aŀƴŀƎŜǊ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 



Deputy Headteacher - Quality of Education 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 
ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ{ǇŜŀƪƛƴƎ LǘϦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴƭȅΣ ŀƴŘ 
L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ  
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜΩǾŜ ŦŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǇŜŀƪǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎΦ  ¢ƘŜƛǊ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǝƳŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΣ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ 
ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ нлнр ƘƻƭŘǎΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²ŀǊƳŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

aǊ 5 {ǘŜŜŘ                                                           
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ                                            
vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

5ŀǾŜ {ǘŜŜŘ 
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



Deputy Headteacher - Culture (Behaviour & Attitudes) 

!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 
ǾŀƭǳŜǎ ǳǇƘŜƭŘ ǎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘΦ  hǳǊ 
Ϧ{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǎǎƻƴϦ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  [ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ 
ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  L Ŏŀƴ 
ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǾƻƛŎŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ Ϧ9ŎƪƛƴƎǘƻƴ 
²ŀȅϦ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũΥ 

ά!ƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻƴ ǝƳŜΣ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !Ƴōƛǝƻǳǎ ς ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ 
ŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ {ǳǇŜǊ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦέ 

ά!ƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǎŀȅǎ ƛǘΦ !ƳōƛǝƻǳǎΣ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǿŜƭƭ-ǘƘƻǳƎƘǘ-ƻǳǘ ƛŘŜŀǎΦέ 

ά{ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ ƳƻŎƪ 
ŜȄŀƳǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ōŜΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ LΩƳ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦέ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ ƘƻƭŘ ŘŜŀǊΥ ŀƳōƛǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  L ŀƳ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ŘŀƛƭȅΦ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀǎ ƛǘ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ Ŧǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 
ǎǳŎƘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀ 
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ  [ŜǘΩǎ ŎŀǊǊȅ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

aǊ tƻǿŜǊ                                                                     
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ                                                
/ǳƭǘǳǊŜ 

/ƘǊƛǎ tƻǿŜǊ 
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



Busy summer 

Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 
ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊƻǳǝƴŜǎΦ   

¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŜƴŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ōƭŀȊŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƧǳƳǇŜǊΦ 

Lƴƛǝŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻǎȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ 
ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƳŀǊǘŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƧǳƳǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ 
ƛǎǎǳŜǎΦ 

Welcome back to all our students 

²Ŝ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ст ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘƻǳŎƘ 

ǎŎǊŜŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ƎƛǾŜ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

Uniform changes 



Year 6 Open Evening 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƭƻǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƴŜǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎŜŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
9ŎƪƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

Year 7 - Meet the tutors evening 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  CǊƻƳ 
ōƛƎ ōŀƴƎǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ȊŜƴǘŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎǘƻǇ Ƴƻǝƻƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛƴ L¢ ǘƻ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎ ǾƻƭŎŀƴƻǎ ƛƴ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ  

Lƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т aŜŜǘ 

¢ƘŜ ¢ǳǘƻǊǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ   

hǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ - ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ 

9ŎƪƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

Sixth Form Open Evening 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴƛƎƘǘ ƳŜŜǝƴƎ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƻ ƳŜǘ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀǘ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ {ƛȄǘƘΦ  /ǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻƭŘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ Ƙŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǘŀũΣ 

ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ό²ŀŎƪȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ǇǊƻƳΣ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ōŀƭƭΣ ŀƴŘ ƻƴǎƛǘŜ ōŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿύ 

ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ-мс ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ  ς ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ мн ŎƻƘƻǊǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΦ 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǘ ǿǿǿΦŜŎƪƛƴƎǘƻƴΦŎƘƻǊǳǎǘǊǳǎǘΦƻǊƎκƧƻƛƴƻǳǊǎƛȄǘƘŦƻǊƳΦ 



Armistice Day service 

hƴ aƻƴŘŀȅ мм bƻǾŜƳōŜǊΣ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭ 
ŀǎ ŀƭƭ мΣнлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ 

¢ƘŜ !ǊƳƛǎǝŎŜ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊƳȅ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎŀŘŜǘ ŦƻǊŎŜǎΣ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎŀŘŜǘ 
ǳƴƛŦƻǊƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 
ǇƻǇǇƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ Ǉƻǎǘ ƘŜǊŀƭŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘǿƻ-ƳƛƴǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ŀǳǊŀ aƻƻǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΤ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ /ƭŀǊŜ .Ŝƴǎƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ¢ƘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘΦ 

Maths news 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ¸ŜŀǊ т ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƳŀǘƘǎ ŎƛǊŎƭŜΦ  hǳǊ ƳŀǘƘǎ 
ŎƛǊŎƭŜ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ 
ǿƘƛƭǎǘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅƻǳƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ  



Art trip - Year 7 

hǳǊ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ¸ŜŀǊ т ŀǊǝǎǘǎ ǿŜǊŜƴΩǘ Ǉǳǘ ƻũ ōȅ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
{ŎǳƭǇǘǳǊŜ tŀǊƪΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊƻŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎƴƻǿȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

GCSE Art & Photography trips - Year 11 

{ƘŜŶŜƭŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ {ƘŜŶŜƭŘ IŀƭƭŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ   

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм !Ǌǘ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ {ƘŜŶŜƭŘ /ƛǘȅ 
ŎŜƴǘǊŜΦ  ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ 
ǿŜ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ DŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀǘ 
{ƘŜŶŜƭŘ IŀƭƭŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  IŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ !Ǌǘ ϧ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΗ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ! ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  



/ƘŀǘǎǿƻǊǘƘ IƻǳǎŜ ŀǊǘ ǘǊƛǇ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мм !Ǌǘ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ D/{9 ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ /ƘŀǘǎǿƻǊǘƘ IƻǳǎŜ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ŀƴŘ 5ǳǘŎƘŜǎǎ ƻŦ 
5ŜǾƻƴǎƘƛǊŜΦ  ¢ƘŜ /ƘŀǘǎǿƻǊǘƘ ǘǊƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

/ƘŀǘǎǿƻǊǘƘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  5ŜŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΦ  Lƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǘ ŀƴŘ 
ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜƭƛƎƘǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ /ƘŀǘǎǿƻǊǘƘϥǎ wŜƳōǊŀƴŘǘΣ CǊŀŎƛǎ 
.ŀŎƻƴǎΣ wŜƴƻƛǊ ŀƴŘ 5ŀƳƻƴ IƛǊǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ   

aǊ ¢ƛǇǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǇŜƴǘ мн ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǘ 
/ƘŀǘǎǿƻǊǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǾƛǎƛǘΦ  
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŀŎƪ ǘƻ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ /ƘŀǘǎǿƻǊǘƘ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΗ 

Science trip - The North Star STEM event 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ {ǘŀǊ {¢9a ŜǾŜƴǘ ŀǘ DǳƭƭƛǾŜǊϥǎ 
±ŀƭƭŜȅΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŦǊƻƳ wŀƛƭ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ōǊƛŎƪ ƳŀƪŜǊǎΣ bI{Σ ǇƻƭƛŎŜΣ ŀǊƳȅ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ о ǘŀƭƪǎΦ  hƴŜ ōȅ wǳǘƘ !ƳƻǎΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇǳǇƛƭ ƻŦ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭΗ  hƴŜ ōȅ {ƻƴƧŀ WƻƴŜǎΣ ŀƴ 
ŀǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ оǊŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .Ǌƛŀƴ /ƻȄΗ  



5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ {ŎƘƻƻƭǎΩ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ млǘƘ 
5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ {ŎƘƻƻƭǎΩ .ƻƻƪ ŀǿŀǊŘ ŀǘ 5ŜǊōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ōƻƻƪǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊ мол 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ 
ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ W t wƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
¢ƘŜ IŀǳƴǝƴƎ ƻŦ ¢ȅǊŜǎŜ ²ŀƭƪŜǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ǎƛƎƴŜŘ ōƻƻƪǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǊōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎΦ 

[ƛōǊŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ                                                                                                                                                
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ǌǳƴǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ǘŜŀƳ ǉǳƛȊȊŜǎΣ 
ǿǊƛǝƴƎ Ŏƭǳō ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭƻƪŜ Φ 

Library 

Young Enterprise 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мн ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ¸ƻǳƴƎ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜǊǊŀǊƛǳƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ άbŀǘǳǊŜΩǎ .Ŝŀǳǘȅ ƛƴ ŀ .ƻǧƭŜέΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŜǘƘƻǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōƻǧƭŜ όǘƘŜ ŦŀƴŎƛŜǊ 
ǘƘŜ ōŜǧŜǊύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀǊƛǳƳǎ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  CƻǊ ŀƴȅ ōƻǧƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘŜƳΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǿƻƻŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ 

¢ƘŜ ¢ƛƳōŜǊ ŀƴŘ ¢ŜǊǊŀƛƴ ¢ŜŀƳ                                                                                                                                                                 
ό! ¸ƻǳƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƻƳǇŀƴȅύ 



9ŎƪƛƴƎǘƻƴ {ǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘŜŀƳǎ 
ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  

¸ŜŀǊ т κ у κ ф ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ .ǊƻƻƪŬŜƭŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭŜ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ǉƭǳǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ {ƘƛǊŜōǊƻƻƪ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ōƻȅǎΩ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΩ ǘŜŀƳΦ  

DƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  

hǳǊ ¸ŜŀǊ ф κ мл ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀǘ hǳǘǿƻƻŘ !ŎŀŘŜƳȅ IŀǎƭŀƴŘ 
Iŀƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ bŜǘƘŜǊǘƘƻǊǇŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜƭƭΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¸ŜŀǊ т κ у ƎƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ                                                                                                                                                            
¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƎŜƭ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎǳŎƘ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΗ  Dƻŀƭ ǎŎƻǊŜǊǎ ǿŜǊŜ !ƻƛŦŜ /Σ 9Ǌƛƴ 
IΣ wǳōȅ ¢ ŀƴŘ {ŀǎƘŀ IΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΗ 

¸ŜŀǊ фκмл ƎƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ                                                                                                                       
¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƭŜŀƎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǿƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŜƴǘ ǘƻ 9ƭƭŀ .  
ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƳƛŘŬŜƭŘΣ ŀƴŘ LƴŘƛŜ . ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŬȄǘǳǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƙŀǘ ǘǊƛŎƪΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎ 

Sporting achievements  

¸ŜŀǊ у /ǊƛŎƪŜǘ                                                                                                                                          
{ŜǾŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ IŜƴǊȅ CŀƴǎƘŀǿŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊŜŜǘ 
ƎŀƳŜǎ ŎǊƛŎƪŜǘ ŬȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ǿƛǘƘ н ōŀƭƭǎ 
ǘƻ ǎǇŀǊŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

¸ŜŀǊ ф .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ                                                                                                                                                                                   
hǳǊ ¸ŜŀǊ ф ōŀǎƪŜǘōŀƭƭŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ bŜǘƘŜǊǘƘƻǊǇŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ оǾо 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ р ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ   .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǘŜŀƳǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ Ƨƻƛƴǘ нƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ   
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭΦ 

¸ŜŀǊ м ϧ н ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴϥǎ ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ                                

! ǿŜƭƭ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ                        
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ               
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǊŀƴΦ 



Φ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǿƛǎƛǘ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Y{п !ǎǇƛǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ нф ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ 
мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ Iŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ hȄōǊƛŘƎŜΣ ƳŜǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀŘ ŀƴŘ ƛǘǎ мнǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ŎƘǳǊŎƘ όƴƻǿ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƛōǊŀǊȅύ 
ŀƴŘ ŀǘŜ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜŦŜŎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŀƭƪ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ! [ŜǾŜƭǎΦ   

¢ƘŜ hȄŦƻǊŘ ǎǘŀũ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŜƴƎŀƎŜŘ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ 

{ŎƛŜƴŎŜ /ŀǊŜŜǊǎ ǘŀƭƪǎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ {¢9a ǎŜƳƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ {¢9a-ōŀǎŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {¢9a ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ {¢9a-ōŀǎŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ aƻǎǘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ŬǎƘ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŬƎƘǘǎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢.Φ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ƘŀŘ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƅŜȄƛōƭŜ 

ǊƻǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ  CǳǘǳǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƛƴǾƛǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ōǊƻŀŘŜƴǎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {¢9a-ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

Sixth Form 

¢ƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ϻмлл ŦƻǊ IŜƭǇ ǘƘŜ IŜǊƻŜǎ ōȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мо ōƻȅǎΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ п-о ǘƻ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 
ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻмрл ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ ōȅ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ōŀƪŜ ƛƴ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƻ ŀǳŎǝƻƴ ǘƘŜƳΦ   

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ {ƘƻŜōƻȄ 
!ǇǇŜŀƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƻũ пс ǎƘƻŜōƻȄŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΗ   
²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ  



Careers news 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ ŀǘ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ǳǇŘŀǘŜΦ  IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƪŜȅ /ŀǊŜŜǊǎ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ǎǇǊƛƴƎ нлнрΣ ƘŜǊŜ ŀǘ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭΦ 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ όнуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрύ  

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ IŀƭƭΦ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ мо ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ōǳǎȅ ōƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǎǇŀŎŜǎ ƭŜƊΦ  LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ κƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿΥ ŎŀǊŜŜǊǎϪŜŎƪƛƴƎǘƻƴΦŎƘƻǊǳǎǘǊǳǎǘΦƻǊƎ 

 

¸ŜŀǊ мл ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όнпǘƘ - нуǘƘ aŀǊŎƘ нлнрύ  

hǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƭƻƎƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  

¸ŜŀǊ мл ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǎΦ  

hǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ hŶŎŜ ŀǘ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΣ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎϪŜŎƪƛƴƎǘƻƴΦŎƘƻǊǳǎǘǊǳǎǘΦƻǊƎ 

¸ŜŀǊ мм    

!ǎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ м-н-м /ŀǊŜŜǊǎ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ  !Ř ƘƻŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ hŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ŜŀŎƘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘΥ  
ŎŀǊŜŜǊǎϪŜŎƪƛƴƎǘƻƴΦŎƘƻǊǳǎǘǊǳǎǘΦƻǊƎ 



{ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ŀǊŜŜǊǎ  

¸ŜŀǊ мн   

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳǘǳǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн ŜƴƧƻȅ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-му ǇŀǘƘǿŀȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ ŀƴŘ {ƘŜŶŜƭŘ IŀƭƭŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 5ŜƎǊŜŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ мн ŦƻǊ ŀ                
tƻǎǘ-му tŀǘƘǿŀȅǎ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƴŜȄǘ 
ǎǘŜǇΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 5ŜǊōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ όƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ϥ¦Y ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ {ŜŀǊŎƘϥ ŦŀƛǊΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ 5ŜǊōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƳŜƴǘƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΤ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ 
ŎŀǊŜŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊΣ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ  

¸ŜŀǊ мо 

Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΣ ŎŀǊŜŜǊǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мо ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƻǇ ǝǇǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ōŜȅƻƴŘ {ƛȄǘƘ 
CƻǊƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ tŀǘƘǿŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ŀ ǿŜŜƪƭȅ /± /ƭƛƴƛŎ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ м-н-м ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
IƛƎƘŜǊ ŀƴŘ 5ŜƎǊŜŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ  bŜǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ мо ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀƴ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΦ  

²Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ /ŀǊŜŜǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  ¢ƘŜ ǇŀƎŜ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎΤ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ϧ         
¢-[ŜǾŜƭǎΣ tƻǎǘ-мс όŀƊŜǊ ¸ŜŀǊ ммύΣ /ŀǊŜŜǊǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ {9b5 /ŀǊŜŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ [ŀōƻǳǊ aŀǊƪŜǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ±ƛǊǘǳŀƭ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ ǳǎŜŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ /ŀǊŜŜǊǎ bŜǿǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ tŀǊŜƴǘǎ ϧ /ŀǊŜǊǎ ƻŦ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ 

IŜǊŜ ŀǘ 9ŎƪƛƴƎǘƻƴ /ŀǊŜŜǊǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 
ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǳǎΦ     

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΥ ŎŀǊŜŜǊǎϪŜŎƪƛƴƎǘƻƴΦŎƘƻǊǳǎǘǊǳǎǘΦƻǊƎ 



Personal development in 2025 - Exciting news for the year ahead 

!ǎ ǿŜ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜΩǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǿŜΩǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǿ 
ƛƴǘƻ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  hǳǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅΩƭƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΦ  IŜǊŜΩǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ 
ǿƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΥ 

wŀƛǎƛƴƎ !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ                                                                                                          
9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¦bLCwhDΣ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŀǇǇΦ 
¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎΦ ²Ŝ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ¦bLCwhD ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΗ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ YŜȅ {ǘŀƎŜǎ п ŀƴŘ р                                                                                                                               
²ŜΩǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŦƻǊ Y{п ŀƴŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘǊǳƎǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ 
ǎŀŦŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀƴƎŜǊǎ ƻŦ wŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ                                                                                                         
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻƳŜ hŶŎŜ tǊŜǾŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŀƭƭ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 
ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŀŦŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 

¸ŜŀǊ т ¸ŜŀǊ у ¸ŜŀǊ ф ¸ŜŀǊ мл ¸ŜŀǊ мм 

tǳōŜǊǘȅ ŀƴŘ ōƻŘȅ                    

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎΣ ŎƻƴǎŜƴǘΦ                

IƻǊƳƻƴŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ           

{ŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ 

[ŀǿΣ ŎǊƛƳŜ ϧ ǎƻŎƛŜǘȅ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ                    

/ǊƛƳŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ                                 

aŀƪƛƴƎ ƭŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ                   

tǊƛǎƻƴΣ ǊŜŦƻǊƳΣ ŀƴŘ                      

ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 

/ŀǊŜŜǊǎ - aȅ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

όŎƘƻƻǎƛƴƎ Ƴȅ ƻǇǝƻƴǎύ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ                                         

²Ƙŀǘ ƛǎ Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘΚ                                 

¦ǎƛƴƎ ¦ƴƛŦǊƻƎΦ                                                  

CǊƻƳ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ŀƴŘ ǎŜȄ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

tƻǊƴ ƭƛŦŜ ǾΩǎ ǊŜŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

5ƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

{ŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ό!ǎǎŀǳƭǘύΦ  

{ŜȄǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ   

ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ                                              

5ŜƭŀȅƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ                

²Ƙŀǘ ƛǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿΚ 

{ǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ 

±ƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜ                     

ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΦ                                                          

5ǊǳƎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ мснрΦ  

CŜǎǝǾŀƭ ŘǊǳƎǎΦ                                        

!ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ōŀŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ        

{ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ                       

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ .ǊƛǘŀƛƴΦ                                    

aȅ ƛŘŜƴǝǘȅΦ                                              

bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜΦ                                    

¢ƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !ŎǘΦ                                   

tǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  

/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ LǎƭŀƳƻǇƘƻōƛŀΦ 

!ǾƻƛŘƛƴƎ ƎŀƴƎǎΦ 

LŘŜƴǝǘȅΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ŀƴŘ ǎŜȄ 

IŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ                           

5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ                              

{ŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ                               

DŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

5ŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ƻƉƛƴŜ όǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜύ 

/ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜǎΦ                                                 

wƛǎƪǎΦ                                                              

±ŀǇƛƴƎΦ                                                                    

hƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅΦ                                                   

/ȅōŜǊ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊƻƭƭƛƴƎΦ                         

{ǳōǎǘŀƴŎŜΦ 

²ƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ                

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

aȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ŀǘ ǿƻǊƪΦ                                              

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎΦ                            

/ƻƴǎǳƳŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

{ŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀŘǳƭǘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

{ŜƭŦ-ƘŀǊƳ ŘŀƴƎŜǊǎΦ                                  

wŜǾƛǎƛǝƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ                          

wŜǾƛǎƛǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴΦ                     

CŜǊǝƭƛǘȅΦ                                                  

hǊƎŀƴ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ                                                    

tǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘŜǎǝŎǳƭŀǊΣ ŎŜǊǾƛŎŀƭ  

ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ 



9ƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ LƴǎǇƛǊƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ !ƘŜŀŘΗ  

²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭƛƴŜ-ǳǇ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ [LC9 ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜΥ  

LƴǎǇƛǊƛƴƎ tŜǊǎƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ  
hǳǊ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ό{[¢ύ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻƴ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀǊŜŜǊǎ 
ŀƴŘ !ƳōƛǝƻƴΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {9b5Σ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǘŜŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎΣ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŦǳǘǳǊŜǎΦ  

IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘǎ ŀƴŘ .ƻŘƛŜǎ  
CƻǊ ¸ŜŀǊ тΣ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {ƭŜŜǇ ŀƴŘ wŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ Ƙŀōƛǘǎ  
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

{ǘŀȅƛƴƎ {ŀŦŜ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŜŘ  
hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻƴ ǘǿƻ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǘƻǇƛŎǎΥ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ {ŜȄǝƴƎ ό/ƘƛƭŘ-DŜƴŜǊŀǘŜŘ LƳŀƎŜ {ƘŀǊƛƴƎύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƪƴƛǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǎŀŦŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǿƻǊƭŘΦ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜȅΩƭƭ ƘŀǾŜΗ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ                                     
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

!ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǊ ǘƻǇ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ  

9ȄǇŀƴŘŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ  
²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {ƻŎƛŀƭΣ 9ƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ  
hǳǊ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ  ²Ŝ ƳŜŜǘ 
ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

9ŀǊƭȅ IŜƭǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ  
hǳǊ ǘǿƻ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŀƛƭƻǊŜŘΣ ǿǊŀǇ-ŀǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  



IŜƭǇ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ {Ŝŀǎƻƴ  
²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŜƳƻǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 
ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ Ψ{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΩ ŀƴŘ Ψ²ŜƭƭōŜƛƴƎΩ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜƭǇŦǳƭ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΦ  

²ŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ 
ǾŀƭǳŜŘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ  

Our Eckington Community Remembrance Christmas trees 
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